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Programa de Concurso

1. Objecto

1.1. O presente concurso tem por objecto a prestacdo de servigos de corte de relva e
manutencdo em determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau, a
cargo do Instituto para os Assuntos Municipais (IAM), com vista a manter a
paisagem dos locais acima referidos. Quanto ao &mbito de servigo e aos diversos
requisitos concretos, sao eles os constantes do Caderno de Encargos do presente
CONCurso.

1.2. O prazo da prestacdo de servigcos acima mencionada é de 1 de Maio de 2021 a
30 de Abril de 2024.

2. Condic0es gerais
Podem concorrer todas as pessoas singulares ou colectivas que prestem 0s servigos acima
referidos e declarem cumprir todas as condi¢des definidas no “Programa de Concurso”,
“Caderno de Encargos” e respectivos anexos.

3. Partes integrantes da proposta
A proposta devera ser redigida em lingua chinesa ou portuguesa e compor-se de duas
partes:
® 1.2 parte — Proposta de precos (proposta de precos referida no ponto 3.1 e
documentos integrantes da proposta referidos no ponto 3.2).
® 2.:2parte — Documentos que comprovem a habilitacdo do concorrente (todos os
documentos indicados no ponto 3.3).
3.1. A proposta de precos (de entrega obrigatoria) devera obedecer as seguintes
regras:
3.1.1. A proposta de precos deve, obrigatoriamente, indicar o contetdo dos servi¢os
a prestar, isto €, o preco unitario mensal da prestacédo de servigos de “corte de
relva e manutencdo em determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de
Macau, e fornecimento de servicos em cumprimento do Programa de
Concurso e do Caderno de Encargos do presente Concurso Publico n.°
023/DZVJI2020, compreendido entre 1 de Maio de 2021 e 30 de Abril de
20247, e o preco global previsto para o periodo de 36 (trinta e seis) meses.
Deve ainda indicar o prazo de validade da proposta, obrigatoriamente nédo
inferior a 90 (noventa) dias, contados a partir da data de abertura das
propostas (vide modelo do Anexo 1).
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3.1.2. A proposta de precos pode ser redigida em computador e impressa em
papel em uso na empresa ou em papel normal (tamanho A4); caso seja
manuscrita, deve ser redigida com esferografica da mesma cor e com uma
caligrafia ordenada, legivel e uniforme.

3.1.3. A proposta de precos deve ser redigida de uma forma completa, sem
rasuras, correccoes, entrelinhas ou palavras riscadas.

3.1.4.0s precos devem ser indicados em patacas e, se um preco contiver
numeros decimais, deve ser arredondado para a primeira casa decimal.

3.1.5.Se o preco mensal apresentado pelo concorrente na proposta de precos néo
concordar com o preco global proposto, prevalece o preco total calculado
a partir do preco unitario.

3.1.6.0s precos devem incluir todas as despesas com pessoal, seguros,
ferramentas, equipamento individual, equipamentos de seguranca e
transportes.

3.1.7.Todas as folhas da proposta de pregos deverdo ser assinadas pelo
concorrente ou seu procurador legal, de acordo com a assinatura do
documento de identificacdo valido, de entrega obrigatoria, tal como
previsto no ponto 3.3.6, e marcadas com carimbo da empresa.

3.2. Documentos a integrar a proposta de precos

Os documentos que sejam exigidos em cada item devem ser elaborados ou
impressos em folhas separadas, rubricadas, pelo concorrente ou seu
representante legal, em todas as péaginas, e entregues segundo a ordem abaixo
discriminada:

3.2.1. Declaracdo sobre a experiéncia profissional relativa a prestacdo de
servigcos similares, por parte do concorrente, entre 2015 e 2019 (vide
modelo do anexo 2).

3.2.2. Plano de trabalho: o concorrente deve fazer uma avaliacdo, segundo o0s
requisitos de trabalho e o ambito de servico, indicados no n.° 5 do
Caderno de Encargos, da situacdo real da zona referida, e elaborar, em
pormenor, um plano de trabalho, para o Instituto poder apreciar a
habilitacdo profissional do concorrente e seleccionar as propostas. O
plano de trabalho deve possuir exequibilidade, e o adjudicatario obriga-
se a prestar os respectivos servi¢os do plano de trabalho, conforme ou
mais elevados que os apresentados em concurso. Contetdo obrigatorio
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(vide modelo do anexo 3):

@ Avaliacdo dos itens: fazer uma andlise e avaliacdo da situacéo real
da zona referida na fase presente, para fundamentar, correctamente
e de forma objectiva, o plano de trabalho durante o periodo de
manutencéo.

© Trabalhos dos itens: segundo os resultados conseguidos na
avaliacdo, o concorrente deve projectar os trabalhos dos itens
concretamente. O conteudo deve incluir dados pormenorizados
relativos ao progresso do trabalho na zona mencionada durante o
periodo de manutencdo, bem como o programa diério, distribuicdo
do servigo e processo operacional, os problemas mais frequentes
que surjam na zona e a sua solucao.

© O concorrente deve, segundo o conteldo e 0s requisitos de
trabalho, apresentar o numero de trabalhadores que podem ser
destacados para 0 servico na zona, esclarecer a distribuicdo dos
postos de trabalho e proceder a sua colocacgéo, de acordo com o tipo
de trabalho, bem como a fiscalizagdo do pessoal, para obter o
melhor efeito. Apds a avaliacdo, o concorrente pode prestar 0s
outros servigos.

@ Outras propostas Uteis: 0 concorrente pode, segundo a situacao real
do trabalho, apresentar outras propostas razoaveis que contribuam
para aumentar a eficacia do seu servico de manutengdo, como 0s
planos de formacdo para trabalhadores, e a serem executadas pelo
concorrente.

3.3. Documentos de entrega obrigatéria que comprovem a habilitacdo do

concorrente

Os documentos que sejam exigidos em cada item devem ser elaborados,
impressos ou fotocopiados em folhas separadas e entregues segundo a
ordem abaixo discriminada. Em simultdneo, as declaragdes abaixo
referidas que sejam submetidas pelo concorrente devem ser
obrigatoriamente assinadas por pessoa com poderes para assumir
obrigacdes, em conformidade com a assinatura constante do documento de
identificacdo valido.

3.3.1. Caso o concorrente seja uma sociedade, deve entregar o original do

documento comprovativo do registo comercial relativo a constituicdo da
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sociedade ou eventuais alteracbes ao pacto social; o referido documento
comprovativo deve ter a validade de 3 (trés) meses, contados a partir da
data da sua emissdo. Caso 0 concorrente seja pessoa singular, é obrigatério
entregar o original do documento comprovativo do qual conste encontrar-
se registado na Conservatéria dos Registos Comercial e de Bens Mdveis;
caso ndo esteja registado na Conservatdria dos Registos Comercial e de
Bens Mdveis, é necessario entregar o original de declaracdo da qual
conste ndo se encontrar registado (vide modelo do anexo 4).

3.3.2. O original de uma declaracéo indicando o nome, estado civil e domicilio
do concorrente e/ou, caso 0 concorrente seja pessoa colectiva, indicando a
denominacéo social, endereco, nome do titular do 6rgdo de administracéo
e nome de outras pessoas que tém poderes para assumir as obrigacoes da
sociedade, havendo ainda que declarar: 1) aceitar as disposi¢des definidas
no presente Programa de Concurso e no Caderno de Encargos; 2) cumprir
as disposigcdes legais em vigor na RAEM. Em caso de questdes
emergentes e ndo sandveis por acordo entre as partes, € competente o
Tribunal Administrativo da RAEM. Caso o concorrente ndo seja residente
da RAEM ou a sociedade tenha o seu domicilio fora da RAEM, deve
declarar a renlncia ao foro judicial do territorio a que pertence,
relativamente a procedimentos e actos relacionados com o presente
Concurso; 3) que nédo esta em divida para com a Fazenda Publica no que
se refere a contribuicbes e impostos liquidados nos Gltimos trés anos; 4)
que, caso lhe seja adjudicado, prestara a caucdo definitiva, dentro do prazo
de 8 (oito) dias, a contar da data em que lhe seja comunicada a
adjudicacdo; 5) cumprir a legislagdo de Macau, em vigor, sobre a
proibicdo do trabalho ilegal (vide modelos dos anexos 5 A e 5B).

3.3.3.0riginal ou fotocopia do documento comprovativo da prestacdo da
caucdo provisoria emitido pela Divisdo de Contabilidade e Assuntos
Financeiros do IAM (Tesouraria).

3.3.4.0riginal ou fotocépia do documento comprovativo do pagamento ou
isencdo da contribuicdo industrial do Gltimo ano econdmico.

3.3.5.Caso a proposta seja assinada por um procurador, deve, em simultaneo,
entregar o original da respectiva procuracao.

3.3.6.0 concorrente deve entregar fotocopia do documento de identificacdo de pessoa
com poderes para obrigar a empresa a assumir os deveres relativos a este

Concurso. Deve apresentar a declaracdo emitida pela autoridade competente,
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caso 0 mesmo signatario esteja a aguardar pela renovacdo do documento de
identificacéo.

4. Obtencao de documentos do concurso

Os concorrentes que pretendam participar no concurso podem, a partir da data da
publicacdo do anuncio no Boletim Oficial da RAEM e até ao dia e hora da abertura
das propostas, obter os respectivos documentos do concurso, dentro do horério
normal de expediente, no Nucleo de Expediente e Arquivo do Instituto para os
Assuntos Municipais, sito na Avenida de Almeida Ribeiro n.° 163, r/c, Edf. do IAM,
Macau, ou descarrega-los, de forma gratuita, através da pagina electrénica deste
Instituto  (http://www.iam.gov.mo). Os concorrentes que pretendam fazer o
descarregamento dos documentos acima referidos assumem também a responsabilidade
pela consulta de actualizaces e alteracdes das informac6es na nossa pagina electronica
durante o periodo de entrega das propostas.

5. Formas de apresentacdo da proposta
5.1. A proposta de precos (documentos indicados nos pontos 3.1 e 3.2) deve estar
encerrada, segundo a ordem mencionada, em sobrescrito opaco, fechado e
lacrado ou assinado por representante legal e carimbado, indicando no rosto,
para além do nome do concorrente, ainda o seguinte:

Instituto para os Assuntos Municipais
Concurso Publico N.° 023/DZVJ/2020
Prestacédo de Servicos de corte de relva e manutencdo em determinadas
estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

1.2 Parte — Proposta de pregos

5.2. Os documentos indicados no ponto 3.3 devem estar encerrados, segundo
a ordem mencionada, em sobrescrito opaco, fechado e lacrado ou assinado pelo
representante da entidade e carimbado, indicando no rosto, para além do nome
do concorrente, ainda o seguinte:

PROGRAMA DE CONCURSO 8
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Instituto para os Assuntos Municipais

Concurso Publico N.° 023/DzZVJ/2020
Prestacédo de Servicos de corte de relva e manutencdo em determinadas
estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau
2.2 Parte — Documentos

5.3. Estes dois sobrescritos anteriores serdo, por sua vez, encerrados num terceiro,
igualmente opaco, fechado e lacrado ou assinado pelo representante legal e
carimbado, indicando no rosto, para além do nome do concorrente, ainda o
seguinte:

Instituto para os Assuntos Municipais
Concurso Publico N.° 023/DzVJ/2020
Prestacdo de Servigos de corte de relva e manutencao em determinadas
estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

Proposta

5.4. Entrega da proposta

5.4.1. A proposta devera ser entregue pelo concorrente ou pelo seu representante, até
as 17:00 horas do dia 06 de Janeiro de 2021, no Nucleo de Expediente e
Arquivo do Edificio do IAM, sito na Avenida de Almeida Ribeiro, n.° 163,
Macau; devera fazer-se acompanhar do carimbo da sociedade concorrente
quando entregar a proposta.

5.4.2. Caso, por razdes de tempestade tropical ou outra forca maior, se verifique o
encerramento dos Servi¢os da Administragdo Pudblica e o concorrente seja
impedido de entregar a sua proposta, 0 dia e hora de entrega serdo
prorrogados ateé ao dia util imediatamente seguinte.

5.4.3. Caso 0 concorrente envie a proposta por correio, ela devera ser enviada em
forma de carta registada com aviso de recep¢do, e 0 concorrente assumira
total responsabilidade pelo eventual atraso ou perda, ndo podendo por tal
facto apresentar qualquer reclamagéo.

PROGRAMA DE CONCURSO 9
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6. Local, data e hora da abertura das propostas

6.1. O acto publico de abertura das propostas tera lugar na Divisdo de Formacéo e
Documentacéo do IAM, sita na Avenida da Praia Grande, n.° 804, Edf. China Plaza
6.° andar, pelas 10:00 horas do dia 07 de Janeiro de 2021, sendo presidido
pela Comisséo de abertura das propostas.

6.2. Caso, por razbes de tempestade tropical ou de forca maior, se verifique o
encerramento dos Servicos Publicos da RAEM durante a hora de abertura das
propostas, mencionada no ponto anterior, 0 dia e a hora de abertura serdo
prorrogados até ao dia Util imediatamente seguinte, a mesma hora.

7. Caucao provisoria

7.1. O concorrente, com a apresentacao da sua proposta, garantira, por caugdo provisoria,
0 exacto e pontual cumprimento das obrigacdes que assume;

7.2. A caucdo provisoria tem o valor de oitenta e oito mil e duzentas patacas (MOP
88.200,00) e pode ser prestada por depdsito em dinheiro ou garantia bancaria. Caso
seja em numerario, a prestacdo da caucdo deve ser efectuada na Tesouraria da
Diviséo de Assuntos Financeiros do IAM ou no Banco Nacional Ultramarino de
Macau, juntamente com a guia de depdsito (em triplicado) (vide modelo do Anexo
6), havendo ainda que entregar a referida guia na Tesouraria da Divisdo de Assuntos
Financeiros do Instituto, apds a prestacao da caucéo, para efeitos de levantamento do
respectivo recibo oficial. As despesas resultantes da prestacdo de caugdes constituem
encargos do concorrente.

7.3. A caucdo provisoria deve ser registada com o nome da pessoa, colectiva ou
singular, que participa no concurso.

7.4. Quando a validade da proposta expire ou se tenha celebrado o contrato com
qualquer concorrente, ou caso 0 presente concurso seja declarado sem efeito por
razdes de interesse publico, ao concorrente a quem nao foi adjudicado podera ser
restituida a caucdo provisoéria efectuada ou cancelada a garantia.

7.5. O concorrente tera igualmente direito a restituicdo da caucdo provisoria ou
cancelamento da garantia, se ndo participar no concurso, ou se, por falta de
documentos ou outras causas, a proposta do concorrente ndo tiver sido
considerada.

8. Caucéo definitiva

PROGRAMA DE CONCURSO 10
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8.1

8.2.

8.3.

84.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

O valor da caucdo definitiva € de 4% do preco da adjudicacdo, e pode ser
entregue no mesmo endereco e forma da entrega da caucao provisoria.

O adjudicatario sera notificado, por escrito, pelo 1AM, devendo efectuar a
prestacdo da caucdo definitiva, no prazo de oito (8) dias, a contar da data da
notificacdo da adjudicacdo. A caucdo definitiva podera ser prestada em numerario
ou garantia bancéria, como garantia do exacto e pontual cumprimento das
obrigagdes que assume.

Se o adjudicatario ndo prestar, em tempo devido, a caucdo definitiva, nem
prestar, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, justificacdo bastante e fundamentada
junto do Instituto para os Assuntos Municipais, perdera, de imediato, o
montante da caucdo provisoria e este revertera a favor do 1AM, sendo ainda a
adjudicacgéo considerada, desde logo, sem efeito.

Se o adjudicatario ndo comparecer no dia, hora e local fixados para a outorga do
contrato, nem prestar, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, justificacdo bastante e
fundamentada, junto do Instituto para os Assuntos Municipais, perderd, de
imediato, 0 montante da caucdo definitiva e este revertera a favor do 1AM,
sendo ainda a adjudicacdo considerada, desde logo, sem efeito.

Caso o concorrente desista, total ou parcialmente, da adjudicacdo de servicos,
antes da apresentacdo da caucgédo definitiva, perdera a caucdo provisoria e esta
revertera a favor do 1AM, sendo a adjudicacdo considerada, desde logo, sem
efeito.

Durante o periodo de prestacao dos servi¢os, quando houver lugar a desconto de
determinado valor da caucdo definitiva, por aplicacdo de multas, nos termos do
Caderno de Encargos, o adjudicatario tera de repor, no prazo de 20 (vinte) dias
Uteis, a contar da data da notificacdo do desconto, o correspondente valor
descontado.

A caucéo definitiva é devolvida integralmente ao adjudicatario ou cancelada a
garantia quando este tenha cumprido, integral e pontualmente, todas as
obrigacdes e trabalhos estipulados no contrato.

A caucéo definitiva ndo vence juros e as despesas produzidas por prestacdo ou
levantamento da caucdo correm por conta do adjudicatario.

9. SituacBes em que a proposta ndo sera aceite
9.1. Por entrega da proposta apds o termo do prazo para entrega.
9.2. Prestacdo da caugdo provisoria apos o termo do prazo.
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9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

Por falta da proposta de precos ou se a sua elaboracdo ndo corresponder aos
requisitos do ponto 3.1 do presente Programa de Concurso.

Por falta dos documentos indicados no ponto 3.2.2 do presente Programa de
Concurso.

Por falta de qualquer um dos documentos ou se qualquer dos documentos
respectivos ndo corresponder aos requisitos dos pontos 3.3.1, 3.3.2, 3.3.5¢ 3.3.6
do presente Programa de Concurso.

Por falta de qualquer um dos documentos ou se qualquer dos documentos
respectivos ndo corresponder aos requisitos dos pontos 3.3.3 e 3.3.4 do presente
Programa de Concurso, e 0 concorrente, apds notificacdo, ndo tiver feito a
entrega dos documentos a suplementar, dentro de 24 horas.

Entrega de proposta que ndo satisfaca os requisitos do n.° 5 do presente
Programa de Concurso.

10. Critérios de seleccdo da proposta e de adjudicacdo

10.1.

10.2.
10.3.

10.4.

O IAM apenas aceita propostas que satisfagcam os requisitos mencionados no

presente Programa de Concurso e no Caderno de Encargos e que ndo violem os

termos do Decreto-Lei n.° 63/85/M, de 6 de Julho, ou outras quaisquer

disposicdes da legislacdo vigente.

O 1AM néo aceita propostas que contenham prec¢os indeterminados.

Por falta ou ndo correspondéncia com os documentos indicados no ponto 3.2.1

do presente Programa de Concurso, o concorrente nao serd, devido a essa falta,

avaliado no respectivo item, ndo lhe sendo permitido o suplemento desses

documentos e conteddos.

A seleccdo da adjudicacéo ¢ avaliada com base nos seguintes critérios:

10.4.1. Preco da proposta (70%);

10.4.2. Experiéncia profissional relativa a prestacdo de servicos similares, por
parte do concorrente, durante cinco anos, de 2015 a 2019 (15%);

10.4.3. Plano de trabalho do concorrente para o corte de relva e manutencdo na

zona (15%).

11. Reserva do direito de adjudicacéo
O IAM reserva-se o direito de ndo adjudicar ou de optar por uma adjudicacao parcial,
nos seguintes casos:

11.1.

O IAM reserva-se o direito de seleccionar a proposta que achar mais adequada
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e de proceder a adjudicacdo ao concorrente que ofereca as melhores condicdes
e que seja mais benéfico para o IAM, mesmo que ndo apresente a proposta com
0 preco mais baixo.

11.2. Se for benéfico para o interesse publico.

11.3. Se o IAM decidir adiar a aquisi¢ao dos servigos por, pelo menos, 6 (seis) meses.

11.4. Se se certificar de que existe conluio entre as partes concorrentes.

11.5. Se nenhuma proposta conseguir satisfazer, em termos de qualidade, 0s
requisitos minimos exigidos no Caderno de Encargos.

12. Contrato e notificacdo de adjudicacao

12.1. A minuta do contrato serd enviada ao adjudicatario, para que sobre ela se possa
pronunciar no prazo de 5 (cinco) dias, a contar da data da sua recepc¢éo, findo o qual
se terd por aprovada nos termos propostos.

12.2. S6 serdo admitidas reclamacdes contra a minuta do contrato quando dela constem
obrigacOes ndo contidas nos documentos fundamentais do presente Programa de
Concurso ou na proposta entregue pelointeressado.

12.3. As despesas de elaboracdo e assinatura do contrato correm por conta do
adjudicatario.

12.4. No acto da assinatura do contrato, devera ser exibido documento comprovativo
sobre a sua idoneacompeténcia.

12.5. Deverdo ser observadas todas as disposices legais aplicaveis, no Territorio, a
assinatura de contratos com a Administracdo Plblica da Regido Administrativa
Especial de Macau.

12.6. Nos termos do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 63/85/M, de 6 de Julho, o resultado da
adjudicacdo sera notificado ao adjudicatario e aos restantes concorrentes.

13. Formas de resolucao de litigios

Para questdes emergentes do contrato e ndo sandveis por acordo entre as partes, é
competente o Tribunal Administrativo da RAEM.

14. Consulta

14.1. A Comissdo de Abertura das Propostas ira organizar uma sessdo de
esclarecimento sobre o presente concurso, no dia 17 de Dezembro de 2020,
pelas 10:00 horas. Caso o concorrente tenha quaisquer duvidas respeitantes
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ao presente Programa de Concurso ou ao Caderno de Encargos, pode
participar na sessdo e apresenta-las.

14.2. Além de apresentar questdes na sessdo, caso 0 concorrente tenha quaisquer
davidas respeitantes ao presente Programa de Concurso ou ao Caderno de
Encargos, deve apresenta-las até 10 (dez) dias antes do prazo de entrega das
propostas, nas horas de expediente, junto do Departamento de Zonas Verdes
e Jardins do IAM, sito na Avenida de Almeida Ribeiro, n.° 163, Macau.

14.3. O 1AM notificara o respectivo esclarecimento aos outros concorrentes.

15. Reclamacéo

Nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 63/85/M, de 6 de Julho, o respectivo
interessado podera apresentar reclamacdo, por escrito, no prazo legal, sobre a
pretericdo de formalidades do presente concurso, junto ao Departamento de Zonas
Verdes e Jardins, sito na Avenida de Almeida Ribeiro, n.° 163, Macau.

16. Legislacdo aplicavel

Em tudo o omisso no presente Programa de Concurso, observar-se-a a legislacdo em
vigor na RAEM, nomeadamente o Decreto-Lei n.° 63/85/M, de 6 de Julho, e o
Decreto-Lei n.° 122/84/M, de 15 de Dezembro, com as alteragcfes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 30/89/M, de 15 de Maio.

17. Prevaléncia dos conteudos da versao em chinés
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Caderno de Encargos

1. Objecto

1.1.

O presente concurso tem por objecto a prestacdo de servicos de corte de relva e
manutencdo em determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau, a
cargo do Instituto para os Assuntos Municipais (IAM), com vista a manter a
paisagem dos locais acima referidos. Quanto ao ambito de servico e aos diversos
requisitos concretos, sdo eles os constantes do Caderno de Encargos do presente
concurso.

1.2. A referida prestacéo de servicos de corte de relva e manutencdo em determinadas

estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau sera da responsabilidade do
adjudicatario e deve ser sempre desenvolvida no estrito cumprimento das
condicdes previstas neste Caderno de Encargos e das clausulas estipuladas no
contrato.

2. Formas de liquidacao e pagamento do valor adjudicado

2.1,

2.2,

2.3.

24,

2.5,

O adjudicatario obriga-se a apresentar a factura das despesas de prestacdo
servigcos de cada més no inicio do més seguinte ao que prestou servico e, apos
confirmacédo da sua exactiddo pelos respectivos departamentos administrativos,
a mesma sera submetida ao Departamento de Assuntos Financeiros do IAM.

As despesas com prestacdo de servigcos do adjudicatario sdo contabilizadas por
cada més; em caso de situacOes especiais que impliquem a contabilizacdo do
montante de um dia de servico, este é equivalente a um trigésimo das despesas
mensais dos servigos adjudicados.

O adjudicatario ndo pode apresentar nenhum aumento de precos, relativamente
a prestacdo de servicos, durante o periodo previsto no n.° 3 do presente Caderno
de Encargos.

Se o preco dos servicos contiver numeros decimais, deve 0 mesmo ser
arredondado para a primeira casa decimal.

O pagamento das despesas de servicos ao adjudicatario sera feito em patacas,
por meio de cheque ou transferéncia bancaria.

3. Prazo do contrato
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O contrato tem o prazo de 36 meses, ou seja, entre 1 de Maio de 2021 e 30 de Abril
de 2024.

4. Condicg0es de adjudicacao

41.

4.2,

43

44,

O adjudicatario obriga-se a cumprir, exacta e pontualmente, todas as condi¢fes
constantes do presente Caderno de Encargos e do contrato a celebrar com o
IAM, sob pena de aplicacédo das sancdes estipuladas.

Em situacdes de forca maior, em que as zonas de manutencdo nao possam funcionar
regularmente, os servicos competentes do 1AM tém o direito de as trocar por zonas
verdes, de area semelhante, nas llhas/em Macau. O adjudicatéario obriga-se a prestar
servico na zona resultante da troca, nas condicdes previstas no presente Caderno de
Encargos e nas clausulas contratuais.

Em situacdes de forca maior ou por indicacdo do 1AM, podem ser alterados, apos
negociacdo e acordo entre o responsavel da Divisdo de Conservacdo da
Natureza do Departamento de Zonas Verdes e Jardins do IAM e o adjudicatério,
a area de servicos ou o horéario da prestacdo de servico dos trabalhadores, bem
como 0s contetdos dos trabalhos, sem que isso implique uma alteragdo no
namero total de horas de servico.

Obriga-se o adjudicatario a executar as tarefas de acordo com as orientacdes de
trabalho determinadas pelo IAM.

5. Area da prestacio de servico e requisitos dos trabalhos
Vide anexo 7 do Programa de Concurso

6. Requisitos do adjudicatario e dos trabalhadores
Garantir uma execucdo eficaz e o normal funcionamento do servico de manutencgéo
referido no presente Caderno de Encargos e salvaguardar a estabilidade e a boa
qualidade do servico; os requisitos, em termos de pessoal e do numero de
trabalhadores participantes na prestacdo de servicos de corte de relva e manutencéo,
s80 0s seguintes:

6.1.

Adjudicatario (n&o destacado para 0 servi¢o na zona):

H& o maior interesse em que o adjudicatario possua experiéncia ou formacao
profissional no &mbito da manutencdo de parques e arborizac¢do. O adjudicatario
necessita de entregar um relatério de trabalho mensal e, segundo 0s requisitos,
apresentar os diversos relatérios e informagfes previstos no anexo 7. Caso

CADERNO DE ENCARGOS




Concurso Publico N.° 023/DZVJ/2020
Presta(;ao de servicos de corte de relva e manutencdo em determinadas
estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

surjam problemas, pode tomar a iniciativa de apoiar o 1AM, para a sua
resolucdo; sempre que ocorram incidentes graves, deve comunicar, 0 mais
rapido possivel, ao responsavel da Divisdo de Conservacdo da Natureza do
Departamento de Zonas Verdes e Jardins deste Instituto e, consoante as
situacOes, entregar um relatério sobre o assunto. O responsavel da Divisdo de
Conservagdo da Natureza do Departamento de Zonas Verdes e Jardins deste
Instituto pode contactar o adjudicatario a qualquer momento, para a organizagao
dos respectivos servicos.

6.2. Coordenador (pode prestar o servico fora dazona):
Um coordenador. O adjudicatario pode desempenhar, em simultaneo, o cargo de
coordenador, embora seja preferivel que este seja exercido por uma pessoa
diferente; e preferivel que esta disponha de conhecimentos, experiéncia e
formacdo profissional relativos a manutencdo no ambito de jardinagem,
arboricultura, parques, jardins ou zonas de lazer, & administracdo de pessoal e a
reparacdo de instalagfes. O coordenador assegurara a coordenacgdo e organizacao
de todos os trabalhos da respectiva area de servicos. Sempre que ocorram
incidentes graves, deve comunicar 0S mesmos, 0 mais rapido possivel, ao
responsavel da Divisdo de Conservacdo da Natureza do Departamento de Zonas
Verdes e Jardins do IAM. No entanto, o respectivo responsavel também pode
contactar o coordenador a qualquer momento, incluindo sadbados, domingos e
feriados, para a organizacdo dos respectivos servigos.

6.3. Chefe de grupo (destacado para o servico na zona):
Um chefe de grupo; assume a responsabilidade pelos trabalhos relativos a
manutencdo na zona da prestacédo de servigos, sendo estes a arborizacéo e corte
de relva, arboricultura e limpeza. Obriga-se a ter conhecimentos de
manuseamento de aparadores de relva, motosserras eléctricas ou a gasolina
e ferramentas de jardinagem em geral, devendo, de preferéncia, possuir
experiéncia no ambito da manutencéo de arborizacdo. O responsavel da Divisédo
de Conservagdo da Natureza do Departamento de Zonas Verdes e Jardins do
IAM pode contactar o chefe de grupo a qualquer momento, para a organizagdo
dos respectivos trabalhos na zona, incluindo sabados, domingos e feriados
publicos.

6.4. Trabalhadores (destacados para 0 servi¢co nazona):
Pelo menos 9 (nove) trabalhadores destacados para o servico na zona (nao
incluindo o chefe de grupo). Os trabalhadores responsabilizam-se pelo servico
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de corte de relva, arboricultura e limpeza na zona. De entre esses, pelo menos 7
(sete) trabalhadores devem possuir conhecimentos e experiéncia no ambito da
jardinagem e obrigam-se a ter conhecimentos de manuseamento de
aparadores de relva e ferramentas de jardinagem em geral. Para mais, de
entre estes, pelo menos 2 (dois) trabalhadores sdo obrigados a possuir
conhecimentos de manuseamento de motosserras eléctricas ou a gasolina.

6.5. Trabalhadores de substituicéo:

Quando um trabalhador destacado para o servico na zona (incluindo o chefe de
grupo) entre de férias ou falte ao servico, deve ser substituido por um trabalhador
suplente qualificado, de forma a ndo prejudicar a qualidade do servi¢o e nédo
causar uma situacdo em que o numero de trabalhadores nesse dia seja inferior ao
exigido pelo IAM. Caso ocorra uma situacao inesperada e seja necessario mudar
o trabalhador destacado para o servi¢o na zona, deve comunicar, imediatamente,
ao respectivo responsavel da Divisdo de Conservacdo da Natureza do
Departamento de Zonas Verdes e Jardins do IAM.

6.6.Todos os trabalhadores (incluindo o chefe de grupo) destacados para a prestacdo
de servico na zona obrigam-se a apresentar o atestado de robustez emitido pelas
autoridades de salde da RAEM ou por hospitais reconhecidos pelo Governo,
dentro do prazo indicado pela Divisdo de Conservacdo da Natureza do
Departamento de Zonas Verdes e Jardins, certificando que o estado de sadde dos
respectivos trabalhadores permite lidar suficientemente com trabalhos de esforco
fisico ao ar livre. Em simulténeo, os trabalhadores obrigam-se a obter aprovacao
no teste que o pessoal do IAM lhes haja efectuado sobre a sua capacidade para
trabalhos de arborizacdo e so apds a aprovacdo nos testes é que os trabalhadores
poderdo ser aceites como trabalhadores destacados para 0 Servi¢o na zona; caso
contrario, a situacdo sera tratada como ndo fornecimento do ndmero de
trabalhadores exigido nos requisitos.

6.7. Para os trabalhadores destacados para a prestacdo de servi¢o na zona, o horario
de servico é de segunda-feira a sdbado (excepto feriados obrigatdrios), das 8h30
as 17h30, num total de nove horas diérias, incluindo uma hora para almogo. O
adjudicatario deve apresentar, por escrito, ao responsavel da Divisdo de
Conservagéo da Natureza do Departamento de Zonas Verdes e Jardins do IAM, o
horario de almogo dos seus trabalhadores, para facilitar o procedimento dos
trabalhos de inspeccdo. Se encontrar alteracdo no horario de almoco, o
adjudicatario deve comunicar previamente ao respectivo responsavel e so apos a
confirmacdo do responsavel da Divisdo de Conservacdo da Natureza do
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Departamento de Zonas Verdes e Jardins do 1AM e do adjudicatario é que o
horéario de servico pode ser alterado.

6.8. Os trabalhadores de servico sdo obrigados a vestir uniformes idénticos, ficando a
cargo do adjudicatario o fornecimento do uniforme; os que trabalharem nas
faixas de arborizacdo das vias publicas sdo obrigados a usar vestuario com colete
reflector e cumprir as disposi¢des constantes do “Manual do controlo de transito
e de instalagbes de seguranca para execucdo de obras rodoviarias”,
principalmente colocando placas de sinalizacdo, de forma a garantir a seguranca
dos veiculos em circulacéo e dos trabalhadores.

6.9. Durante o periodo de prestacdo de servicos, caso seja necessaria a substituicdo
do chefe de grupo, é obrigatdrio que o pessoal de substituicdo corresponda aos
requisitos dos pontos 6.3 e 6.6 do presente Caderno de Encargos, caso contrario,
a situacdo serd tratada como ndo fornecimento do numero de trabalhadores
exigido nos requisitos.

6.10. Obriga-se a cumprir a “Lei das RelacGes de Trabalho” de Macau em vigor e
demais legislacéo vigente.

6.11. Obriga-se a cumprir a legislacdo em vigor sobre a “Proibicdo do Trabalho
llegal”.

7. Provisdo de instrumentos, maquinaria e materiais pelo adjudicatario
7.1. Obriga-se a proporcionar os instrumentos, maquinaria e veiculos listados na
seguinte tabela:

N.° Itens de equipamentos Requisitos
N&o menos de (7) sete. Devem estar em
1 Aparadores de relva permanéncia no interior da zona, para

serem utilizados a qualquer momento.

Nao menos de (2) dois. Devem estar

2 Sopradores de folhas em permanéncia no interior da zona,
para serem utilizados a qualquer
momento.

Nao menos de (2) duas. Devem estar
em permanéncia no interior da zona,
para serem utilizadas a qualquer
momento.

Motosserras eléctricas/a gasolina
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Instrumentos de escalada
(incluindo cordas de escalada,
capacetes de seguranca, coletes
reflectores, cones de transito e
placas de sinalizagdo, luvas,
escadotes, entre outros)

Devem estar em permanéncia no
interior da zona, para serem utilizados a
qualquer momento.

Instrumentos de  jardinagem
(incluindo serras manuais,
enxadas, tesouras de poda de
ramos altos, tesouras manuais,
entre outros)

Devem estar em permanéncia no
interior da zona, para serem utilizados a
qualguer momento.

Instrumentose  produtos  de
limpeza (incluindo vassouras,
sacos de lixo, entre outros)

Devem estar em permanéncia no
interior da zona, para serem utilizados a
qualquer momento.

Telemoveis inteligentes

(com funcéo de gravacéo de video
e de envio de fotografias e
mensagens)

Devem estar em permanéncia no
interior da zona, para serem utilizados a
qualquer momento.

Automadveis mistos (incluindo o
condutor)

N&o menos de (1) um, para depésito de
instrumentos e  transporte  de
trabalhadores destacados na zona. Nao
€ necessario permanecer(em) na zona,
mas deve(m) poder ser
providenciado(s) a qualquer momento.
O horario e 0 numero de trabalhadores
que  o(s) automodvellis  mistos
transporta(m), de cada vez, devem ser
razoaveis, ndo sendo permitido
diminuir as horas de servico efectivo de
corte de relva, devido ao tempo gasto
na espera pelo(s) veiculo(s) para
transporte.

Automoveis de mercadorias de
pelo menos 1,5 toneladas
(incluindo o condutor)

N&o é necessario permanecer(em) na
zona, mas deve(m) poder ser
providenciado(s) dentro de um dia.

7.2.Deve providenciar também os respectivos instrumentos necessarios para
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suportar o funcionamento quotidiano (v.g.: na remocdo de ervas, poda de
plantas, remocéao de lixo, etc.).

7.3.0 adjudicatario deve prover fitas e cones de aviso, placas de sinalizacdo de
seguranca de transito para uso na execucdo de obras, ap0s a ocorréncia de
incidentes ou em caso de perigo, bem como dispor permanentemente de
material de primeiros-socorros de utilizagcdo imediata.

7.4.Ndo é permitida a colocagdo de materiais diversos na zona de prestacdo de
servigos (moveis, tabuas de madeira ou outros objectos).

7.5.0briga-se o adjudicatario a dispor de equipamentos suplentes suficientes para
a substituicdo dos equipamentos que se encontrem avariados.

8. Patrimdnio, tratamento de materiais, instrumentos e maquinas cedidos pelo
IAM

8.1. Obriga-se o adjudicatario a devolver, no dia da rescisdo do contrato ou em outro
dia mutuamente acordado, o patrimonio do IAM, instrumentos cedidos, maquinas
e materiais sujeitos a desgaste. Caso apresentem, por razbes de extravio ou
utilizacdo inadequada, algum dano, sem que para tanto exista uma justificagcao
plausivel, deve o adjudicatario adquirir o mesmo tipo de material, com idénticas
funcbes e da mesma qualidade ou prego, para o entregar ao IAM, ou ainda
repara-lo.

8.2. Os materiais, instrumentos ou plantas fornecidos pelo IAM sé podem ser usados
na area de servigos que o presente Caderno de Encargos indica.

8.3. Quando o adjudicatario ndo cumpra o disposto nos pontos 8.1 e 8.2 acima
mencionados, o IAM tem o direito de deduzir o respectivo valor da caucéo
definitiva, em caso de objectos extraviados ou danificados por razBes de ma
utilizacdo. Caso a caucgédo definitiva ndo seja suficiente para cobrir 0 montante
respectivo, o Instituto ainda ird exigir ao adjudicatéario a diferenca do montante
em falta. Se o adjudicatario se recusar a pagar, nada impede que o IAM se possa
ressarcir pela via judicial.

9. Seguro
9.1. O adjudicatario obriga-se a adquirir um seguro de responsabilidade civil contra
terceiros, numa companhia de seguros com sede ou delegacdo em Macau, num
valor que ascenda a, no minimo, MOP 1.000.000,00 (um milhdo de patacas), para
cobrir qualquer acidente provocado pelo funcionamento deficiente dos
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equipamentos, deficiente execucdo do servi¢o, bem como eventuais danos nas
instalacdes, devendo ainda o adjudicatario entregar ao Instituto, dentro do prazo
indicado pelo respectivo Departamento do 1AM, fotocopia das apolices dos
respectivos seguros.

9.2. O adjudicatario obriga-se, ainda, a segurar todos os trabalhadores que tenha ao
seu servicgo, nos termos da legislacéo laboral.

10. Sancdes por incumprimento do Caderno de Encargos/contrato

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento defeituoso, por parte do
adjudicatario, do presente Caderno de Encargos ou de quaisquer das obrigacoes
e servigos estipulados no contrato, ficara sujeito a aplicacdo de sancdes nos
seguintes termos, até que haja acompanhado, melhorado ou concluido as
respectivas exigéncias de trabalho, adequando-se em tudo aos requisitos do

10.1.

IAM:

10.1.1.

10.1.2.

10.1.3.

10.1.4.

Pelo ndo cumprimento ou cumprimento defeituoso, por parte do
adjudicatario, do plano de trabalho apresentado, para o corte de relva e
manutencdo na zona, e dos trabalhos ou requisitos que se integrem no
presente Caderno de Encargos e no contrato, e enquanto se verificar a
situacdo de ndo acompanhamento e tratamento, dentro do prazo contado
a partir do dia do envio da notificacdo por fax pelo 1AM, é-lhe aplicada
uma multa de MOP 5.000,00 (cinco mil patacas) por dia. Mas, se 0
contetdo de trabalho efectivo executado pelo adjudicatario for mais
elevado do que as supramencionadas disposic¢des e requisitos, este ndo
sera punido.

Caso o adjudicatario ndo faculte o niumero de elementos do pessoal ou
ndo conte com os trabalhadores previstos no n.°6 do presente Caderno
de Encargos, é-lhe aplicada uma multa, por cada falta ou por cada
trabalhador ndo correspondente aos requisitos, de MOP 2.000,00 (duas
mil patacas) por dia.

Caso o adjudicatario ndo faculte os correspondentes instrumentos,
maquinas, materiais ou apoio previstos nos pontos 7.1 a 7.2 do presente
Caderno de Encargos e, no dia seguinte a data do envio da notificacdo
por fax pelo IAM, ainda ndo tenha conseguido efectuar o fornecimento,
é-lhe aplicada uma multa de MOP 2.000,00 (duas mil patacas) por dia.
Caso o adjudicatario, devido a medidas de proteccao indevidas durante
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o trabalho, cause prejuizos aos bens dos cidaddos fazendo com que
estes apresentem queixa e exijam indemnizacdo ao IAM, o
adjudicatario, além de ter de pagar indemnizacdo pelo respectivo
prejuizo, apdés acumular, durante a prestacdo de servico, duas
ocorréncias do incidente referido, e se o adjudicatario, devido a
medidas de proteccdo indevidas durante o trabalho, continuar a causar
prejuizos aos bens dos cidad&os e estes exigirem indemnizacgdo ao |1AM,
este aplicard ao adjudicatario uma multa no valor de MOP 2.000,00
(duas mil patacas) por cada ocorréncia.

10.2. As sancdes acima referidas ndo se aplicam nas situacdes em que seja
apresentada justificacdo que seja aceite pela autoridade competente ou nas
situacOes de forca maior.

10.3. O adjudicatario multado é obrigado, de acordo com a notificacdo, a pagar a
multa na Divisdo de Assuntos Financeiros do 1AM, nos termos do ponto 10.1.
Se, decorridos 20 dias Uteis sobre o termo do prazo para o pagamento da multa,
ainda ndo o tiver efectuado, o respectivo valor serd deduzido pelo 1AM,
automaticamente, da caucéo definitiva, devendo o adjudicatario repor, dentro de
20 dias Uteis, contados a partir do dia da deducéo, a diferenca do montante da
caucdo definitiva em falta, sob pena de rescisdo do contrato por incumprimento
do presente Caderno de Encargos ou das obrigacdes contratuais por parte do
adjudicatario, sendo também confiscada a caucdo definitiva.

104. Caso o IAM rescinda, unilateralmente, o contrato, de acordo com o n.° 11 do
presente Caderno de Encargos, ou haja rescisdo unilateral do contrato por parte
do adjudicatario, o IAM retirard a sua caucdo definitiva e o adjudicatario
obriga-se ainda a prestar uma indemnizacao no valor correspondente ao valor
da despesa de trés meses de prestacdo de servico. O adjudicatario é obrigado,
de acordo com a notificacdo, a pagar a multa na Divisdo de Assuntos
Financeiros do IAM e, caso ndo o faca, o IAM pode ressarcir-se pela via
judicial.

11. Rescisdo do contrato
11.1. O Instituto para os Assuntos Municipais pode proceder a rescisao do contrato
num dos casos a seguir indicados:
11.1.1. Por incumprimento grave, pelo adjudicatario ou pelos seus trabalhadores,
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1, ) ERESS. Concurso Pablico N.© 023/DZVJ/2020
"~ Prestacdo de servigos de corte de relva e manutencdo em determinadas
estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

das obrigacOes definidas nos n.®5, 6 (ndo incluindo o ponto 6.11) ou 7 do
presente Caderno de Encargos.

11.1.2. Por incumprimento dos requisitos do ponto 6.11 do presente Caderno de
Encargos.

11.1.3. Os dias de multa aplicada ao adjudicatario acumulem até 90 dias.

11.1.4. Por falta ou cancelamento do seguro necessario, referido no n.°9 do presente
Caderno de Encargos.

11.1.5. N&o suplemento da caucdo definitiva, segundo o ponto 10.3 do presente
Caderno de Encargos.

11.1.6. Cessdo, total ou parcial, a titulo oneroso ou gratuito, dos servicos e/ou da
posicdo contratual, sem autorizacdo do IAM.

11.1.7.Por incumprimento das disposi¢cOes legais em vigor na RAEM,
nomeadamente as relativas ao presente Caderno de Encargos e ao contrato.

11.2. A resciséo, por iniciativa do IAM, opera-se mediante notificacdo escrita ao
adjudicatario.

12. Fiscalizacédo
A fiscalizacdo dos servicos do Caderno de Encargos é assegurada pela Divisdo de
Conservacgéo da Natureza do Departamento das Zonas Verdes e Jardins do IAM.

13. Legislacdo aplicavel
Em tudo o omisso no presente Caderno de Encargos, observar-se-a a legislacdo
vigente da RAEM, nomeadamente o Decreto-Lei n.° 63/85/M, de 6 de Julho, e 0
Decreto-Lei n.°122/84/M, de 15 de Dezembro, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.°30/89/M, de 15 de Maio.

CADERNO DE ENCARGOS
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Concurso Publico N.° 023/DZVJ/2020

Prestacao de servigos de corte de relva e manutencao em
determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

Anexo 1 3.1 do Programa de Concurso

Proposta de Precos

Nome do concorrente:

Endereco:
Telefone n.°
Telefax n.°:
Conteldo da prestacao de servigcos Pre%r(w)el:]rslglano Preco global proposto
(MOP) (MOP)
Prestacdo de servicos de corte de relva e
manutencdo em determinadas estradas,
encostas e areas ajardinadas de Macau, em
cumprimento do Programa de Concurso e | MOP MOP
Caderno de Encargos do Concurso Publico (no total de 36meses)
n. 023/DZVJ/2020, durante o periodo de
1 de Maio de 2021 a 30 de Abril de 2024.
Prazo da proposta: dias (obrigatoriamente de pelo menos 90 dias, contados

a partir do dia da abertura do Concurso)

Assinatura do concorrente e carimbo

(conforme a assinatura constante do documento de identificacéo)

Data

/ /

Obs.: se 0 preco unitario mensal da proposta de pregos, apresentado pelo concorrente, ndo concordar com o preco

global proposto, prevalece o preco total calculado a partir do preco unitario.
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Concurso Publico N.° 023/DZVJ/2020

Prestacao de servigos de corte de relva e manutencao em
determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

Anexo 2  3.2.1 do Programa de Concurso

Declaracéo sobre a experiéncia profissional,

relativa a trabalhos similares, do
concorrente, de 2015 a 2019

N.°

Entidade/Designacéo
da Companhia a
gquem foram
prestados servigos

Denominacéo do projecto de
trabalho

Periodo da
prestacdo de
Servico
(de més/ano até
més/ano)

Area (m?) de
corte de relva ou
manutencdo de
areas ajardinadas
exteriores

Ambito de
trabalhos

Corte de relva
ou manutencéao
de areas
ajardinadas
exteriores

Obs.: 1. O concorrente, ao preencher o projecto de trabalho, caso possua contetdo de trabalho que o “ambito de
trabalhos” da tabela acima indica, deve assinalar com um “v™ no quadrado adequado; pode assinalar varios;
sera considerada “inexistente”, no caso de nao haver qualquer anotacéo ou de existir anotacéo inadequada;

2. Caso 0 concorrente ndo possua a respectiva experiéncia profissional, deve também informar o Instituto desse

facto, por escrito, em declaracdo assinada, a ser entregue.

Assinatura do concorrente

Data /

Nota: o presente modelo, em anexo, serve apenas para referéncia.
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Concurso Publico N.° 023/DZVJ/2020
Prestacao de servigos de corte de relva e manutencao em
determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

Anexo 3 3.2.2 do Programa de Concurso

Plano de trabalho sobre a prestacao de servigos de corte de relva e
manutencdo em determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de
Macau
Avaliacdo dos itens: fazer uma anélise e avaliacdo da situacdo real da zona referida na
fase presente, para fundamentar, correctamente e de forma objectiva, o plano de

trabalho durante o periodo de manutencéo.

Trabalhos dos itens: segundo os resultados conseguidos na avaliagdo, o concorrente
deve projectar os trabalhos dos itens concretamente. O contetudo deve incluir dados
pormenorizados relativos ao progresso do trabalho na zona mencionada durante o
periodo de manutencdo, bem como o programa diario, distribuicdo do servico e o
processo operacional, os problemas mais frequentes que surjam na zona e a sua solugéo.
O concorrente deve, segundo o contetdo e requisitos de trabalho, apresentar o nimero
de trabalhadores que pode ser destacado para 0 servico na zona, esclarecer a
distribuicdo dos seus postos de trabalho e proceder a sua colocagéo, de acordo com o
tipo de trabalho, bem como a fiscalizacdo do pessoal, para obter o melhor efeito. Apos
a avaliacdo, o concorrente pode prestar 0s outros servigos.

Outras propostas uteis: o concorrente pode, segundo a situacdo real do trabalho,
apresentar outras propostas razoaveis que contribuam para aumentar a eficacia do seu
servico de manutencdo, como planos de formacdo para trabalhadores, e a serem
executadas pelo concorrente.

Assinatura do concorrente

Data / /

Obs.: o presente modelo, em anexo, serve apenas para referéncia.
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Concurso Publico N.° 023/DZVJ/2020
Prestacao de servigos de corte de relva e manutencao em
determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

Anexo 4 (3.3.1 do Programa de Concurso)

Declaracéo de ndo inscri¢cdo na Conservatoria dos Registos Comercial e de

Bens Moveis

(Apenas aplicavel a concorrentes que sejam empresarios individuais e que ndo estejam inscritos
na Conservatoria dos Registos Comercial e de Bens Moveis)

. Nome do concorrente:

. Estado civil:

. Local de nascimento:

. Domicilio:

. Tipo e n.° do documento de identificacdo:

. Local de emiss@o do documento de identificacao:

. Firma:

. Sede da empresa comercial:

O 00 [N | oo [0 | & | W (N |-

. Endereco da empresa comercial:

10. N.° de contribuinte:

Declaro que as informag6es acima mencionadas séo verdadeiras.

Assinatura do concorrente
(conforme a assinatura constante do

documento de identificacdo)

Data / /

Notas:

1. O concorrente cuja empresa tenha a sua sede instalada na Regido Administrativa Especial de Macau néo necessita de
preencher as informagdes do n.° 8.

2. Caso o concorrente seja representado por um procurador, deve juntar, para o efeito, o original da procuracdo assinada

pelo concorrente ou por quem tenha poderes para obrigar a mesma sociedade.

Obs.: o presente modelo, em anexo, serve apenas para referéncia.

ANEXO




Concurso Publico N.° 023/DZVJ/2020
Prestacao de servicgos de corte de relva e manutencdao em
determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

Anexo5 A (3.3.2 do Programa de Concurso)

Declaracéao
Concorrente — pessoa colectiva (companhias ou associagdes)
O concorrente (designacédo da companhia ou associacéo) , com
escritorio na (endereco) , Inscrito na

Conservatdria dos Registos Comercial e de Bens Moveis e/ou Direccdo dos Servigos de

Financas, sob o numero , heste acto
representado pelo seu representante legal (nome) , (indique a
companhia/associagéo ou procurador) , portador do documento de
identificagdo numero , emitido por em de

de , declara;
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Prestacao de servicgos de corte de relva e manutencdao em

determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

Participar no Concurso publico n.° 023/DZVJ/2020 - Prestacdo de servicos de
corte de relva e manutencdo em determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de
Macau, realizado pelo IAM, e ter poderes bastantes para assinar o contrato
decorrente do Concurso, bem como aceitar, integralmente, as condigOes
estabelecidas no anuncio, no Caderno de Encargos e no Programa de
Concurso;

Cumprir a legislacdo em vigor na Regido Administrativa Especial de Macau.
Em caso de existéncia de litigios que ndo sejam sanaveis por acordo entre as
partes, é competente o Tribunal Administrativo da RAEM. Renunciar ao foro
judicial do territério a que pertence, relativamente a procedimentos e actos
relacionados com o Programa de Concurso e com o Caderno de Encargos, caso
0 concorrente ndo seja residente da RAEM ou a sociedade tenha a sua sede fora
da RAEM;

Ndo se encontrar em divida para com a Fazenda Publica no que se refere a
contribuicBes e impostos liquidados nos ultimos 3 (trés) anos;

Caso a empresa seja seleccionada para a adjudicacdo, prestar a cauc¢do
definitiva de 4% do valor adjudicado, dentro do prazo de 8 (oito) dias, a
contar da data em que Ihe seja comunicada a adjudicacdo, para garantir o exacto
e pontual cumprimento das obrigagdes do Concurso Publico n.° 023/DZVJ/2020 e do
contrato que assume;

Cumprir o Regulamento Administrativo n.° 17/2004 - Regulamento sobre a
Proibicdo do Trabalho Ilegal, publicado na Série | do Boletim Oficial da Regido
Administrativa Especial de Macau n.° 24, de 14 de Junho de 2004.

Assinatura do concorrente

(conforme a assinatura constante do documento de
identificacéo)

Data / /

Obs.: caso o concorrente seja representado por um procurador, deve juntar, para o efeito, o original da procuracéo

assinada pelo concorrente ou por quem tenha poderes para obrigar a mesma sociedade.

Nota: o presente modelo, em anexo, serve apenas para referéncia.
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Concurso Publico N.° 023/DZVJ/2020
Prestacao de servicgos de corte de relva e manutencdao em
determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

Anexo 5B (3.3.2 do Programa de Concurso)
Declaracéo
Concorrente - pessoa singular (empresario comercial)

O concorrente , (estado civil) , portador do documento de identificacao
n. , emitido pelo , em de
de , com domicilio na , declara:

1. Participar no Concurso publico n.° 023/DZVJ/2020 - Prestacdo de servicos de corte
de relva e manutengdo em determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau,
realizado pelo 1AM, e ter poderes bastantes para assinar o contrato decorrente do Concurso,
bem como aceitar, integralmente, as condiges estabelecidas no anuncio, no Caderno de
Encargos e no Programa de Concurso;

2.  Cumprir a legislacdo em vigor na Regido Administrativa Especial de Macau. Em caso de
existéncia de litigios que ndo sejam sandveis por acordo entre as partes, é competente o
Tribunal Administrativo da RAEM. Renunciar ao foro judicial do territério a que pertence,
relativamente a procedimentos e actos relacionados com o Programa de Concurso e com 0
Caderno de Encargos, caso 0 concorrente ndo seja residente da RAEM ou a sociedade tenha a
sua sede fora da RAEM;

3. Nao se encontrar em divida para com a Fazenda Publica no que se refere a contribuicGes e
impostos liquidados nos Gltimos 3 (trés) anos;

4. Caso seja seleccionado para adjudicacdo, prestar a caucdo definitiva de 4% do valor
adjudicado, dentro do prazo de 8 (oito) dias, a contar da data em que lhe seja comunicada a
adjudicacdo, para garantir o exacto e pontual cumprimento das obrigacbes do Concurso
Publico n.° 023/DZVJ/2020 e do contrato que assume;

5. Cumprir o Regulamento Administrativo n.° 17/2004 - Regulamento sobre a Proibicdo do
Trabalho llegal, publicado na Série | do Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de
Macau n.° 24, de 14 de Junho de 2004.
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Assinatura do concorrente
(conforme a assinatura constante do documento de identificacéo)

Data / /

Obs.: caso o concorrente seja representado por um procurador, deve juntar, para o efeito, o original da procuracéo
assinada pelo concorrente ou por quem tenha poderes para obrigar a mesma sociedade.

Nota: o presente modelo, em anexo, serve apenas para referéncia.
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Anexo 6 (7.2 do Programa de Concurso)

Guia de dep0sito da caucgéo provisoria

(Nome do/a depositante) , representante de (nome do/a concorrente) )

efectuou a prestacdo em numerario no valor de oitenta e oito mil e duzentas patacas (MOP

88.200,00), no Banco Nacional Ultramarino (designacdo da conta bancéria: Instituto para os

Assuntos Municipais, conta n.°: 9002254263), como caugdo provisoria de que (nome do

concorrente) assegurara o exacto e pontual cumprimento das obrigacGes estipuladas no

Concurso Publico n.° 023/DZVJ/2020 - Prestacdo de servicos de corte de relva e manutencdo em

determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau.

(Assinatura do depositante)

(Carimbo do Banco Nacional Ultramarino)

Obs.: o presente documento deve ser emitido em triplicado (em cada exemplar do documento deve ser colada
a estampilha do imposto de selo no valor de cinco patacas (MOP 5,00)), devendo ainda ser entregue a
Tesouraria da Divisdo de Assuntos Financeiros do IAM a guia de dep6sito que contém o carimbo do Banco
Nacional Ultramarino, apds esta prestacdo, para efeitos de levantamento do recibo oficial em causa.
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Concurso Publico N.° 023/DZVJ/2020

Prestacao de servicgos de corte de relva e manutencdao em
determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

Anexo 7: Area da prestacéo de servico e requisitos dos trabalhos

1. Area da prestacao de servicos:

a) O trabalho de corte de relva divide-se pelas trés zonas: Coloane, Taipa e Macau,
abrangendo uma érea de cerca de 316.820 m?, encontrando-se a ordem das rotas
de corta de relva, a designacdo e a area dos trocos de via especificadas na
seguinte tabela; o corte de relva é executado em rotas ciclicas, porém o IAM ira
actualizar as rotas, de acordo com a situacao real:

Coloane
Ordem " .
das Designacdo do troco da via Area (mz.) (numero
aproximado)
rotas
1 Estrada do Altinho de K& H6 6746
2 Estrada da fabrica de reparacdo de helicopteros 1100
3 Dentro da zona de reparacdo de helicopteros da Airtech- 4000
Manutencdo de aeronaves, Limitada
4 Caminho das Aguas 1920
5 Estrada da Barragem de Ka HO 4739
6 As vias circundantes de “Desafio Jovem” de Macau 2700
7 Povoacdo de Nossa Senhora de K& Ho (inclui o lar de 10.000

idosos de K&-Ho, Estrada do Farol de Ka HG, caminho
da ronda da Policia Maritima)

8 Estrada de Nossa Senhora de Ka HO 5566
9 Centro de Santa Lucia de K& H6 1500
10 Estrada da Povoacdo de Ka HO 2322
11 Zona de Campismo e Diversdes de Ka HO 2200
12 Estrada de Hac Sa 11.439
13 Estrada de Hac Sa (préximo do Restaurante Miramar, 4230
inclui a zona de armazém da antiga Capitania dos
Portos)
14 Zona de lazer da Rua de Hac Sa Long Chao Kok 1200
15 Povoacao de Hac S (incluindo as ruas no interior da 2558
povoagao)
16 Estrada Nova de Hac Sa 2400
17 Rua de Hac Sa Long Chao Kok 1518
18 Praia de Hac Sa 15.789
19 Caminho do Quartel de Hac Sa 1560
20 Caminho da Telesat 500
21 Estrada de Cheoc Van 6626
22 Rua de Antonio Francisco 630
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23 Estrada da Aldeia 6200
24 Carreira de Tiro da Direccdo dos Servicos das Forcas de 2500
Seguranca de Macau
25 Delegacéo da Direcgdo dos Servigos de Assuntos 4200
Maritimos e de Agua, em Coloane
26 Caminho de Tan Fong 690
27 Estrada de Lai Chi Vun 1584
28 Rua de S. Francisco Xavier (incluindo a area da entrada 2718
das casas das Missoes)
29 Zona prisional Bloco 9 do Estabelecimento Prisional de 3400
Coloane e Escola Superior das Forcas de Seguranca de
Macau *
30 Encosta junto do Estabelecimento Prisional de Macau 1500
(Rua de S. Francisco Xavier, Coloane) *
31 Estrada de Seac Pai Van 2970
32 Estrada do Alto de Coloane 8978
33 Estrada Militar 1665
Taipa
Ordem " .
das Designacdo do trogo da via Area (mz.) (numero
aproximado)
rotas
34 Avenida Marginal Flor de Lotus 2217
35 Caminho entre a Avenida Marginal Flor de Létus e a 1000
Rua Marginal da Concérdia (junto a Sumitomo Bakelite
Macau, Companhia Limitada)
36 Avenida Cidade Nova 8000
37 Estrada do Istmo 2000
38 Avenida do Hospital das Ilhas 2116
39 Avenida da Fraternidade 7516
40 Avenida da Benevoléncia 1067
41 Rotunda da Central Térmica de Coloane 4507
42 Estrada Flor de Létus 6700
43 Avenida do Aeroporto e as suas ramificacdes viarias 37.500
44 Avenida Wai Long 2500
45 Rampa do Hotel 1120
46 Avenida Son On 460
47 Estrada de Pac On 5511
48 Estrada Almirante Magalhdes Correia 660
49 Estrada da Ponta da Cabrita 5145
50 Rampa do Observatorio 5575
51 Estrada Padre Estévao Eusébio Situ 2240
52 Avenida Padre Tomas Pereira 1120
53 Beco da Peérola (encosta do Caesar Fortune)* 910
54 Avenida da Praia (ao lado da Piscina do Carmo) 1500
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55 Rua da Restauragao 650
56 Encosta junto a Avenida de Carlos da Maia (proximo da 900
Escola Dom Jodo Paulino, Taipa)*
57 Rua de Ferndao Mendes Pinto (parte exterior do parque 300
de estacionamento sito em frente da Fabrica de
panchdes lec Long, Taipa)
58 Encosta junto a Rua Correia da Silva (entre o 1500
Restaurante “Tou Tou Koi” e o quartel da Taipa)*
59 Rua de Choi Long 205
60 Estrada Nordeste da Taipa 1500
61 Estrada da Ponte de Pac On 740
62 Povoacao de Cheok K& 2500
63 Encosta nas traseiras do Instituto de Informacao 7584
Turistica, Taipa*
64 Rua de Viseu 200
65 Estrada de Sete Tanques 5988
66 Estrada Lou Lim leok 2517
67 Rampa da Taipa Pequena 7150
68 Estrada Almirante Marques Esparteiro 970
69 Trogo da via entre o Centro de Saude dos Jardins do 1299
Oceano e o Trilho da Taipa Pequena 2000
Macau
Ordem < .
das Designacdo do trogo da via Area (mz.) (ndmero
aproximado)
rotas
70 Ao lado da encosta da Avenida do Dr. Rodrigo 1000
Rodrigues (comega ao lado do tanel) *
71 Circuito da Guia (inclui: Estrada de S. Francisco, Estrada 6380

dos Parses, Estrada de Cacilhas — area proxima do
Paiol, Estrada de Cacilhas, Museu das Comunicacdes de
Macau, Estrada de D. Maria 1l e Rampa da Rua dos
Pescadores) *

72 Estrada do Visconde de S. Januario — Comeca ao lado 3000
do Centro Hospitalar Conde de S. Januério e termina na
encosta em frente do Jardim de S. Francisco *

73 Estrada do Visconde de S. Januario — Encosta junto do 500
Edf. Kam Chun *

74 Encosta junto da residéncia de funcionarios publicos sita 1000
na Avenida Sidonio Pais *

75 Ao lado do posto de combustiveis da Avenida do 200
Nordeste (no exterior do estaleiro)

76 Estrada de D. Jodo Paulino 1000

77 Encosta ao lado do Edificio da Direccao dos Servicos de 200
Assuntos Maritimos e de Agua*

78 Estrada da Penha 13.137
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79 Rua da Torre de Macau 7719
80 Avenida Dr. Sun Yat-Sen 10.369
81 No interior da cerca de arame farpado de lamina no posto 2500

fronteirico — ao lado do Posto Fronteiri¢o das Portas do
Cerco, até ao Mercado Abastecedor de Macau

Area total da zona para corte de relva: cerca de 316.820 m?
Obs.: * Localizagéo da encosta

2. Horario da prestacéo de servicos:
O horério de servigo € de segunda-feira a sdbado (excepto feriados obrigatorios),
das 8h30 as 17h30, num total de nove horas diérias, incluindo uma hora para
almoco.

3. Trabalhos da area de prestacédo de servico:

a) E necessario realizar, anualmente, de forma repetida ou pelo menos seis vezes,
trabalho de corte de relva na zona de corte de relva durante a prestacdo de
servigo, ou seja, concluir o trabalho de corte de relva pelo menos uma vez a cada
dois meses, sendo esse trabalho realizado em rotas ciclicas.

b) Responsabilizar-se, na zona de prestacdo de servico, pelo trabalho de corte de
relva; durante a prestacdo de servicos, a altura da relva dentro da zona n&o pode
exceder 30 cm; apos o corte da relva, a sua altura deve manter-se entre 2 e 5 cm,
ndo podendo verificar-se o crescimento de ervas daninhas. Apds o trabalho de
corte de relva, a area de trabalho ndo pode ficar coberta de restos de ervas,
devendo estes, no préprio dia, ser removidos, embalados em sacos de lixo, e
transportados para local legal de deposicdo em Macau, para tratamento; o
adjudicatario deve trazer 0s seus proprios sacos de lixo.

c) Para além do trabalho de corte de relva, obriga-se, ainda, a remover as plantas
trepadeiras que se encontrem em redes e arvores na area de prestacdo de
Servigos.

d) Dentro da area de prestacdo de servicos, 0s arbustos ou arvores que ponham em
perigo a seguranca dos veiculos ou dos pedes, ou que dificultem o trabalho de
corte de relva, podem ser podados adequadamente, apds autorizacdo do
responsavel da Divisdo de Conservacao da Natureza do Departamento de Zonas
Verdes e Jardins do IAM; apds a poda, a altura das arvores nao deve exceder 3
metros.

e) Dentro da area de prestacdo de servigos, o adjudicatario tem o dever de remover
e serrar as arvores e ramos murchos com diametro a altura do peito (DAP)
menor do que 10 cm. Antes de executar a poda de &rvores e ramos murchos com
DAP maior do que 10 cm, deve obter prévia autorizacdo do responsavel da
Divisdo de Conservagdo da Natureza do Departamento de Zonas Verdes e
Jardins do IAM.

f) O adjudicatario responsabiliza-se pela remocéo, na area da prestacdo de servico,
do lixo e dos diversos residuos de arborizacdo, tais como: arvores, galhos, relva,
etc., e pelo seu transporte para pontos legais de recolha de lixo em Macau ou
locais designados pelo 1AM, para efeitos de tratamento.

ANEXO




Concurso Publico N.° 023/DZVJ/2020
Prestacao de servicgos de corte de relva e manutencdao em
determinadas estradas, encostas e areas ajardinadas de Macau

g) No dia do corte de relva, limpar e remover, nas bermas das estradas e areas
ajardinadas dentro da area de servico, as folhas murchas, galhos e outros
objectos que afectem o ambiente.

h) Dentro da area de servico, limpar a agua estagnada, areia, plantas e demais
objectos das valetas das bermas das estradas, de modo a manter a higiene.

i) O adjudicatario tem o dever de remover e limpar o lixo, materiais diversos, etc.,
integrados na &rea de prestacdo de servicos.

J) De acordo com os requisitos do IAM, apoiar no trabalho de remocéo de ervas
daninhas noutros locais.

4. Apoio em trabalhos de fiscalizacdo da area de prestacao de servicos:

a) O adjudicatario e os seus trabalhadores, ao verificarem a pratica de
infracgdes ou actividades ilegais na area de prestacdo de servicos, ou ainda
actos que influenciem o funcionamento das zonas referidas no Caderno de
Encargos, especialmente relacionados com parques, jardins e zonas
arborizadas, devem proceder ao aviso ou a proibicdo, sobretudo em
assuntos exigidos pelo respectivo responsavel da Divisdao de Conservacao
da Natureza do Departamento de Zonas Verdes e Jardins deste Instituto,
para apoio e acompanhamento.

b) Nos termos da Lei do “Regime de prevencdo e controlo do tabagismo”,
quando os trabalhadores prestem servigos na zona de proibicdo de fumar
indicada pelo 1AM, devem apoiar em proceder ao aviso ou a proibicéo ao
infractor;

c) Os trabalhadores devem apoiar na prestacdo de trabalho de vigilancia das
instalacdes que estejam integradas na area de prestacdo de servicgos, durante
0 periodo de servico; quando se verificar que alguém pretenda danificar ou
se encontre a destruir instalacGes e equipamentos, devendo tratar, 0 mais
rapido possivel, de comunicar o facto ao responsavel da Divisdo de
Conservagdo da Natureza do Departamento de Zonas Verdes e Jardins do
IAM. Caso a referida situacdo se detecte no horario de servico do pessoal
de vigilancia (se existir), podem, de acordo com a situacdo real, comunicar
a0 seguranca, para que este execute o respectivo trabalho.

d) Quando detectem qualquer problema, os trabalhadores devem tratar do
assunto, de acordo com a situacdo concreta, e informar o responsavel da
Diviséo de Conservacdo da Natureza do Departamento de Zonas Verdes e

Jardins do IAM apds o respectivo tratamento. Caso ocorram incidentes
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graves em que ndo lhes seja possivel tomar decisdo ou dar solugdo, devem
apresentar, o mais brevemente possivel, a policia, ou comunicar ao
responsavel da Divisdo de Conservacdo da Natureza do Departamento de
Zonas Verdes e Jardins do IAM, sendo necessario entregar posteriormente
um relatério, por escrito, ao responsavel da Divisdo de Conservacdo da
Natureza do Departamento de Zonas Verdes e Jardins do IAM.

5. Medidas de seguranca, durante a prestacdo de servicos

a)

b)

A maior parte dos locais para corte de relva situa-se ao lado de estradas,
havendo o risco de projectar pedras que estejam ocultas na relva, ao
realizar o seu corte, 0 que constitui perigo potencial para pedes e veiculos
que passem nesses locais, pelo que se deve montar uma tela de proteccéo
com, pelo menos, de 2m de altura x 3m de largura, para cada trabalhador
que estiver a manusear aparador de relva a beira da estrada, a fim de
salvaguardar os pedes e veiculos que passem nos locais; caso a localizacao
para corte de relva seja faixa de arborizagdo central, a referida tela de
proteccao deve ser montada dos dois lados da faixa.

Caso o local do corte de relva seja isolado, onde ndo haja pedes ou
veiculos a passar, mas onde se encontrem veiculos estacionados, o
trabalhador deve cobrir totalmente o veiculo estacionado ou montar a tela
de proteccdo com, pelo menos, de 2m de altura x 3m de largura, para cada
trabalhador que estiver a manusear aparador de relva.

Os trabalhadores, ao prestarem servicos de corte de relva ao lado de
estradas, devem trajar vestuario uniforme, com colete reflector, devendo
ainda lembrar aos condutores e pedes que passem no local, com placas de
sinalizacdo e cones de transito, para prestarem atencdo, de modo a
salvaguardar a seguranca de todos.

6. Apresentacdo de relatorios e informacdes relativas aos trabalhadores:

a)

b)

O adjudicatario estd obrigado a entregar informacbes relativas a
identificacdo de todos os trabalhadores e & situacdo de acumulagdo de
trabalho do coordenador, a Divisdo de Conservacdo da Natureza do
Departamento de Zonas Verdes e Jardins, para efeitos de arquivo e
referéncia. Caso haja substituicdo de trabalhadores, deve comunicar ao
respectivo responsavel, o mais rapido possivel, e actualizar as informac6es
dos trabalhadores.

Relatorio mensal sobre os servigos: O adjudicatario deverd entregar este
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relatdrio, referente a cada més, nos primeiros cinco dias Uteis do més seguinte,
salvo em situacOes especiais. O ultimo relatdrio mensal deve ser entregue no
ultimo dia antes da conclusdo dos servicos (estd dispensado de apresentar o
conteudo dos servicos do ultimo dia). O relatdrio deve incluir no seu contetido
corte de relva e manutencdo, higiene ambiental, prossecucdo dos trabalhos
exigidos pela entidade fiscalizadora do 1AM, entre outros. E necessario anexar
fotografias a cores. Ao relatdrio deve ainda vir anexado o mapa do registo de
presenca dos trabalhadores.

c) Quando ocorram danos causados pela passagem de tufdes, incidentes especiais
ou acidentes, € necessario entregar um relatorio especial, acompanhado,
sempre que possivel, de fotografias a cores.

d) Caso ocorra incidente grave ou a perda de vida humana, deve, primeiro,
comunicar o caso a Policia e, posteriormente, aos respectivos responsaveis da
Divisdo de Conservagdo da Natureza do Departamento de Zonas Verdes e
Jardins, bem como apresentar, por escrito, um relatério pormenorizado sobre o
caso.

e) O adjudicatario deve apresentar a Divisdo de Conservacdo da Natureza do
Departamento de Zonas Verdes e Jardins o horario de servico dos
trabalhadores e o horario de refeicGes de cada trabalhador; os horarios ndo
podem ser alterados pelo préprio adjudicatario, e s6 ap6s autorizagdo €
que estes podem ser alterados; apenas pode ocorrer qualquer alteracdo no
horario de servico se ela ndo implicar uma alteracdo no numero total de
horas de servico e ap0s negociacéo e acordo, por escrito, entre a Divisdo
de Conservacdo da Natureza do Departamento de Zonas Verdes e Jardins
e o0 adjudicatario.
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Imagens anexas:
Area de prestacio de servico de corte de relva: veja as linhas vermelhas.

Imagens anexas da Taipa e de Coloane:
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